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製薬企業における高度専門人材のキャリア形成と
ウェルビーイングに関する調査結果
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Abstract
Background：The importance of highly specialized professionals, such as physicians (MDs) and 
researchers with doctoral degrees (PhDs), is increasing in the pharmaceutical industry in Japan.
　　Although employees’ well-being is crucial for individual and organizational success with high 
productivity, limited research exists on the advanced degree holders’ career development and well-being in 
Japanese pharmaceutical companies.
Objective：This study aimed to investigate career happiness among MDs and PhDs and impact of career-
related factors (e.g., professional expertise utilization, career growth opportunities, and purpose-mission 
alignment) on these advanced degree holders’ career well-being in the pharmaceutical industry.
Methods：A cross-sectional survey was conducted among 45 physicians and 28 PhD researchers in 
pharmaceutical companies in Japan. Participants rated their career happiness on a 10-point scale and 
evaluated various career-related factors across early (less than 5 years), middle (5-10 years), and late (more 
than 10 years) career stages.
Results：Overall career happiness was high, with 86.7% of MDs and 60.8% of PhDs rating their happiness 
at 8 or above. Key findings: 1) Effective onboarding contributed to career happiness for both groups; 2) 
Career growth opportunities were important contributors to happiness; 3) Purpose-mission alignment 
particularly influenced MDs’ happiness from early stages, while PhDs showed varied responses across 
career stages.
Conclusion：This study provides novel insights on career happiness among MDs and PhDs in 
pharmaceutical companies. The findings suggest the need for tailored support strategies through 
customized onboarding, stage-appropriate growth opportunities, and purpose-mission alignment initiatives.
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抄録
背景：日本の製薬業界において，医師および医師免許を持たない博士号保有者（以下研究者）といった高度
専門人材の重要性が増している．従業員のウェルビーイング（幸福度）は個人および組織の成功や高い生産
性にとって重要だが，日本の製薬企業における高度学位保持者のキャリア開発やウェルビーイングに関す
る研究は限られている．
目的：本研究は，製薬業界における医師および研究者のキャリア幸福度を調査し，専門知識の活用，キャ
リア成長機会，個人のパーパスと会社ミッションとの一致などのキャリア関連要因がこれら高度専門人材
のキャリアウェルビーイングに与える影響を明らかにすることを目的とした．
方法：日本の製薬企業で働く45名の医師と28名の研究者を対象に横断的調査を実施した．参加者は10点
満点でキャリア幸福度を評価し，初期（製薬業界就職後5年未満），キャリア中期（同5年以上10年未満），キャ
リア後期（同10年以上）の段階ごとに様々なキャリア関連因子のキャリア幸福度へのインパクトを分析した．
結果：全体的なキャリア幸福度は高く，医師の86.7％，研究者の60.8％が幸福度を8以上と評価した．主な
発見として以下が挙げられる：1）効果的なオンボーディングが両グループの幸福度向上に寄与，2）キャリ
ア成長機会が幸福度に重要な影響，3）個人のパーパスと会社ミッションとの一致は医師では初期段階から
幸福度に大きく影響した一方，研究者ではキャリア段階によって反応が異なる傾向を示した．
結論：本研究は，日本の製薬企業で働く医師および研究者のキャリア幸福度に関する新たな知見を提供した．
結果は，個人の背景を考慮したオンボーディング，キャリア段階に応じた成長機会，および個人のパーパ
スと会社ミッションとの一致を重視した支援戦略の必要性を示唆している．
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